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 3صورتجلسه شماره         

 دستور جلسه:  -1
 توسط دبير كارگروه .1393ارائه اقدامات انجام شده در راستاي اجراي مصوبات كارگروه و برنامه سال  -1

 - ارائه گزارش اقدامات انجام شده درزمينه مديريت سبز در سازمان و نتايج مثبت آن. توسط نماينده پشتيباني و فني و مهندسي به صورت پاورپوينت .2   
 -ارائه پيشنهادات اعضاي كارگروه و رهنمودهاي مدعوين محترم .3

  سازمان.- ارائه رهنمودهاي جناب آقاي دكتر مطلبي معاون محترم برنامهريزي و توسعه منابع انساني4

 مباحث جلسه:      -2
 روز چهارشنبه در سالن انديشه به رياست جناب آاقاي دكتر مطلبي معاون محترم برنامه ريزي و توسعه منابع انساني سازمان  برگزار 14جلسه راس ساعت 

گرديد . در ابتدا جناب آقاي مهندس ميرگوهر معاون محترم دفتر پژوهشهاي محيطزيست و توسعه پايدار كشاورزي، ضمن خوشامدگويي به حاضران،  به 
منظور استحضار معاون محترم برنامهريزي و منابع سازمان و حاضرين در جلسه خلاصه گزارشي  از تشكيل كارگروه از آاذرماه سال جاري و نظاممند شدن 
اجراي مديريت سبز در سازمان و تعداد جلسات تشكيل شده و وضعيت كنوني ارايه نمود. ايشان، ضمن بر شمردن موفقيت هاي استان هرمزگان در كسب 

واحد توليدي وخدماتي بخش كشاورزي و به بعضي فعاليتهاي مرتبط در استانهاي ديگر همچون ايلام ، فارس و گيلان و 12گواهي مديريت سبز براي 
خدمت ارزندهاي كه تا كنون در راستاي مصرف بهينه آب و انرژي در سازمان، توسط گروه پشتيباني انجام پذيرفته اشاره كردند. همچنين اظهار اميدواري 

 نمود كه با ادامه اين روند مثبت و اطلاع رساني و فرهنگسازي بتوان  سازمان را الگويي موفق  در پياده سازي مديريت سبز به ديگر واحدها  معرفي نماييم. 
 ,خانم فدايي دبير جلسه ضمن تشكر از همكاري همه  اعضاي مديريت سبز سازمان ، گزارشي از اجراي فرآيند مديريت سبز در سازمان تحقيقات ، آموزش

آئين Uرو قانون برنامه پنجم توسعه كشو190Uماده U قانون برنامه چهارم توسعه كشور و 66Uماده U  ترويج كشاورزي در راستاي ضرورت اجراي مستندات قانوني؛
اضافه شدن شاخص جديدي تحت عنوان مديريت سبزبه شاخص هاي عمومي ارزيابي عملكرد و  قانون برنامه پنجم توسعه كشور190Uنامه اجرايي ماده 

را قرائت نمودند. ايشان توضيحي در خصوص حوزه هاي مديريت سبز در سازمان  شامل انرژي ، آب ، فضاي سبز ، كاغذ، 91دستگاه هاي اجرايي از سال 
  (ايمني ، بهداشت ، محيط زيست) ارائه نمودند .   HSEپسماند ، حمل و نقل ، هوا ،صدا ، تداركات ، ساختمان ، خريد و

 مصوبه و اجراي آن در سازمان و برنامه ريزي براي  اجراي فرآيند مديريت 13ايشان همچنين ، گزارشي از برگزاري دو جلسه كارگروه تخصصي و تصويب 
 شامل هدف ، عملكرد و شرح اجرا و فرآيند جلسات كارگروه تخصصي مديريت سبز1393  در سازمان تحقيقات ،آموزش و ترويج كشاورزي در سال سبز

اقدامات آموزشي / فرهنگي   اقدامات سيستمي و :  شامل   هاي اجرايي چك ليستو 93سازمان و زمانبندي و دستور كار جلسات مديريت سبز در  سال 
 ، ارائه نمودند .چك ليستهاي مميزيو اقدامات اقتصادي و مالي  -   مديريتي

از اقدامات به صورت پاورپوينت ،  به ارائه گزارش آقاي مهندس باغي رييس  اداره خدمات و آقاي مهندس جنتي معاون اداره خدمات سازمان
ارزنده صورت پذيرفته در سازمان در راستاي  اجراي دستورالعملهاي  مصرف بهينه و  كاهش هزينههاي صورت گرفته در رسيدن به توسعه پايدار پرداختند 

 و اهم فعاليت هاي خود را به شرح ذيل بيان نمودند :
 استفاده از شيشه هاي دو جداره در ساخت و سازهاي جديد و در سالن كنفرانس حوزه رياست  -
 دستگاه و جايگزين نمودن  33 دستگاه به 71خارج نمودن  خودروهاي پر مصرف و اسقاطي  از ناوگان حمل و نقل سازمان ( كاهش خودرو ها از  -

  دستگاه  خودرو گازسوز )3تا 2
 دو گانه سوز نمودن خودروها و توجه به اين امر در خريد وسايل نقليه جديد  -

 3شماره جلسه: عنوان:كارگروه مديريت سبز سازمان 
                                محل تشكيل جلسه: سالن انديشه سازمان 14/12/1392تاريخ وزمان تشكيل جلسه: چهارشنبه 
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  تاكسي و تجميع  كاركنان در ماموريت هاي داخل شهري 4 تاكسي به 30كاهش تاكسي ها از  -
 معاينه فني و دوره اي خودروها با سيستم كنترل الكترونيكي  -
 در اختيار گذاشتن خودروهاي دولتي فقط براي مديران كل  بخش ها طبق قانون . -
 كاهش تلفن هاي مستقيم از بخش ها و محدود كردن مكالمات  -
  خط همراه .200حذف  -
 كاهش مصرف قابل توجه آب در راستاي تعويض لوله ها ي فرسوده  با نشتي زياد . -
 كنترل آب مصرف محوطه سازمان  -
 هوشمند نمودن شير هاي آب برخي از دستشويي هاي طبقات  -
 حذف كولر هاي گازي از سيستم سرمايش  -
 استفاده از تايمر فتوسل در محوطه سازمان  -
 تعويض خازن ها و كابل هاي فرسوده  -
 تعويض تابلو هاي برق  -

       -  خريد ملزومات اداري با كيفيت و استاندارد 
 استفاده از تونر هاي شارژي  -
 ) Shareكاهش دستگاه پرينتر با به اشتراك گذاشتن ( -
 استفاده از اتوماسيون اداري  -
 ساير موارد  -
 درصد كار ميكنند و متعلق به 30 در پايان ، تاكيد بر اختصاص بودجه  در زمينه  تعويض چيلرهاي قديمي (  تعويض ديگ هاي كه با بهره وري " ضمنا 

  سال پيش هستند) در راستاي مصرف بهينه انرژي را داشتند . 30
اقاي مهندس مسعود اخلاصي رييس گروه فني و مهندسي سازمان در راستاي مصرف بهينه انرژي در سازمان فرمودند : ضمن اينكه فعاليت هاي ارزنده اي 

مصرف بهينه انرژي در  در راستاي اجراي  صرفه جويي انرژي در سازمان صورت پذيرفته است بايد به  راهكارها و زير ساخت هاي موجود در راستاي
سازمان توجه شود.  ايشان خاطر نشان شدند كه سيستم هاي موجود فرسوده است و احتمال آتش سوزي مي رودو در اين زمينه بايد هزينه نمود . ايشان 

عنوان نمودند كه  سيستم كنترل انرژي  بايد  مديريتي باشد و اين مديريت بايد طوري اعمال شود كه كاهش حامل هاي انرژي به ضرر كاركنان تمام نشود 
 در پايان ايشان خواستار فعاليت  بيشتر در زمينه فضاي سبز سازمان  شدند .

ضمن تاكيد بر آموزش و فرهنگسازي و ارزيابي فعاليتها  قبل از انجام كار  فرمودند:فعاليت برپايه  آقاي كاظمي  معاون دفتر منايع انساني سازمان
فرهنگ سازي  نبوده ،واين فعاليت ها ،ساري وجاري نشده است.همچنين ايشان درآمد زايي براي فضاي سبز جهت پايدار بودن سستم مديريت و توجه  به 
خريد لوازم با دوام و استاندارد را عنوان نمودند . ايشان در پايان سخنانشان به برخي از فعاليت ها  كه در راستاي اجرايي شدن  دستورالعمل هاي مديريت 

سبزو مصرف بهينه انرژي  در سازمان بوده ؛ از جمله واگذاري واحد چاپ و تكثيرو واحد مراسلات  به بخش خصوصي ؛ راه اندازي اتوماسيون اداري و 
 نفر ؛ كاهش دستگاه پرينتر با به 200تقويت هر چه بيشتر آن ؛ رفع اشكال نرم افزارها ي استان ها از طريق درگاه  پروتال سازمان ؛ آموزش مجازي براي 

 كارها و...  را برشمرد .) Shareاشتراك گذاشتن (
 : هدف اصلي اجراي مديريت سبز در سازمان رسيدن به توسعه پايدار با كنترل آقاي دكتر ذاكري كارشناس اداره كل روابط عمومي سازمان فرمودند 

آلودگيها مي باشد ايشان پيشنهاد ، مديريت تيمي سبز و اجراي اين مديريت در بين بهره برداران وبحث آموزش  براي فرهنگ سازي به تيم مديريت سبزرا 
بيان  نمودند .و همچنين بيان داشتند كه اجراي مديريت سبز توسط همكاران  را شاخصي براي ارزشيابي آنان در نظر گرفته شود . در پايان ايشان عنوان 
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 داشتند كه بايد طوري برنامه ريزي شود كه  هيچ پسماند تر يا خشكي از سازمان خارج نشود و نسبت به بازيافت آن اقدام گردد.
همچنين بايد ضمانت اجرايي ( مالي ) داشته باشيم وپيشنهاد  نمودند ، اعضاء كارگروه براي كسب اطلاعات بيشتر ، بايد در همايشها و سمينارهاي مديريت 

 سبز كه در كشور برگزار ميشود شركت نمايند .
 فرمودند اجراي دستورالعمل هاي  مديريت سبز در سازمان  و جناب آقاي مهندس كلافي ، مشاور معاون وزير و مدير كل محترم حوزه رياست

حفاظت از منابع پايه محيط زيست كه منجر به توسعه پايداردر سازمان مي گردد در نهايت براي رفاه كاركنان است و سيستم اجرايي نبايد به گونه اي باشد 
كه به رفاه كاركنان در سازمان لطمه وارد شود و ايشان نسبت به مصرف بهينه انرژي تاكيد فرمودند ودررابطه با كاهش منبع نور در برخي از اتاقها كه 

 منجر به آسيب احتمالي كاركنان خواهد شد تذكر دادند .
 ضمن تشكر از فعاليت هاي انجام پذيرفته در زمينه مصرف جناب آقاي دكتر مطلبي معاون محترم برنامه ريزي و توسعه منابع انساني سازمان

ماده U  بهينه انرژي در سازمان و ارزشمند بودن اين فعاليتها ، بيان فرمودند:  دست اندركاران در سازمان بايد جدي تر و فراتر از اين امر به اجراي قانون ؛
66U قانون برنامه چهارم توسعه كشور و U 190مادهUو قانون برنامه پنجم توسعه كشورU  190آئين نامه اجرايي مادهUدر خصوص  قانون برنامه پنجم توسعه كشور ،

(ايمني  HSEالزام  اجراي مديريت سبز در سازمان  ، بپردازند .ايشان متذكر شدند كه  كارگروه مديريت سبز بايد در برنامه هاي خود  توجه ويژه   به مقوله 
، سلامت ، محيط زيست ) كاركنان داشته باشد و اين مسئله را در اولويت كاري خود قرار دهد . و فعاليتهاي موفق انجام پذيرفته در دنيا و  ساير دستگاه 

تعويض ها را به عنوان الگو سرلوحه كار خود قرار دهد . با توجه به  پايان زمان جلسه ايشان تصميمگيري در خصوص اختصاص بودجه مورد نياز جهت 
 و سيستمهاي فرسوده را به جلسات بعدي موكول فرمودند .چيلرهاي قديمي 

با ذكر صلوات بر 30/15در پايان پس از جمعبندي  جلسه توسط جناب اقاي دكتر مطلبي و تبادل نظر اعضا و تصويب مصوبات ذيل ، جلسه راس ساعت 
 محمد و ال محمد ( ص) به پايان رسيد .
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 صورت جلسه 
  مصوبات جلسه: -3

 اقدام كننده تصميمات رديف
مهلت پيگيري و 

 اجرا
مقرر گرديد در راستاي مصرف بهينه انرژي ، به صورت پيام اداري از كاركنان  1

درخواست شود تااگر در محل كار از نوركافي برخوردار نيستند اطلاع رساني ، تا 
 مورد بررسي قرار گيرد 

دبيرخانه مديريت 
سبز + اداره 

 خدمات 

27/12/92 
 
 
 

مقرر گرديد براي منسجمتر نمودن برنامه هاي كارگروه سبز سازمان و اجراي هر  2
ر، جلسه اي با  قانون برنامه پنجم توسعه كشو190Uآئين نامه اجرايي ماده Uچه بهتر 

 حضو ر مقام عالي سازمان جناب آقاي دكتر زندبر گزار شود . 

دبيرخانه مديريت 
سبز + حوزه 

 رياست 

25/1/93 

مقرر گرديد در برنامه هاي آتي مديريت سبز سازمان اهميت بيشتري به مقوله  3
ايمني و  سلامت و محيط زيست كاركنان درسازمان ،در راستاي اجرايي شدن 

 )صورت پذيرد . HSEبرنامه  (

دبيرخانه مديريت 
سبز + اداره 

 پشتيباني و رفاه

 در طول سال
 
 
 
 
 

 كارگروه مديريت سبزسازمان  جهت اطلاع و اظهار 1393مقرر گرديد برنامه سال  4
 نظر براي اعضا كارگروه ارسال گردد .

دبيرخانه مديريت 
 سبز

 
26/12/92 

 
 

مقرر گرديد مصوبات جلسات قبل كارگروه مديريت سبز سازمان ، پس از امضا  5
مقام عالي رياست سازمان جهت تنوير افكار عمومي در سايت سازمان قرار گيرد و 

 يك نسخه آن نيز به سازمان حفاظت  محيط زيست  ارسال گردد.

دبيرخانه مديريت 
سبز+حوزه رياست 

 +روابط عمومي 

 
26/12/92 
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 حاضرين در جلسه:- 4

 امضاء سمت نام واحد نام و نام خانوادگي رديف
معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع  عباسعلي مطلبي 1

 انساني
  معاون سازمان 

دفتر پژوهش هاي محيط زيست وتوسعه  مجيد ميرگوهر  2
 پايدار كشاورزي

  معاون دفتر

  مشاور معاون وزير و مدير كل حوزه رياست  سيد يوسف كلافي 3

  عضو اداره كل آموزش كاركنان  اسحق جاني پور 4

  رييس اداره روابط عمومي  منوچهر اميني  5

  رييس گروه فني و مهندسي سازمان  مسعود اخلاصي 6

  كارشناس وعضو كارگروه  اداره روابط عمومي  محمود ذاكري 7

  رييس خدمات و غضو كارگروه گروه پشتيباني  سيد سعيد باغي  8

  معاون خدمات و غضو كارگروه گروه پشتيباني مسعود جنتي  9

  رييس گروه آمار و غضو كارگروه دفتر برنامه و بودجه و آمار  فرهاد فرزين  10

  معاون دفتر و غضو كارگروه  دفتر برنامه ريزي و منابع انساني  سيد اسماعيل كاظمي  11

دفتر پژوهش هاي محيط زيست وتوسعه  ژاله فدائي  12
 پايدار كشاورزي

  كارشناس و دبير كارگروه
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