
 

 
 

      
 
 

     امروزه سازمان هايي مي توانند به درستي نقش خود را ايفا كنند كه به مسئوليت هاي اجتماعي مانند حفظ محيط زيست 
توجه داشته و آن را در اولويت قرار داده باشند . در هزاره فعلي تعريف اخلاق توجه به محيط زيست است و از طرفي استقرار 

نظام مديريت محيط زيستي موجب كاهش هزينه ها مي شود و نوعي توليد ثروت است و مديراني كه به اين مسائل توجه داشته 
 باشند علاوه بر اين مزايا سلامت شهروندان را نيز مورد توجه قرار داده اند . 

 حوزه هاي مديريت سبز 
 -فضاي سبز8-حمل و نقل   7-هوا    6- صدا   5- تداركات        4-خريد           3- آب                  2انرژي               -1

 - ساختمان 12 محيط زست )         – سلامت –  (ايمني HSE- 11-كاغذ             10- پسماند ها         9
 
 

 انرژي/ راندمان و اقتصاد
 

گرم شدن جهاني و كاهش اندوخته نفتي، مديران اجرايي را بر آن داشته تا در استفاده از انرژي، تجديد نظر كنند. علاوه بر اين تأمين انرژي در سال 
. در همين راستا سازمان ها/ ادارات نيز تحت تأثير اين موضوع قرار گرفته اند. كنترل UNEP) ميليارد دلاري را نيز مي طلبد (16000، سرمايه 2030

مصرف استفاده از سوختهاي فسيلي و گرايش به استفاده از انرژيهاي تجديد پذير و فناوريهاي پاك براي كاهش اثرات منفي بر محيط زيست ضروري 
 است.

 
 آب / مديريت و بهينه سازي

 
      با توجه به اينكه ، كشور ايران در منطقه اي قرار گرفته كه با كمبود آب مشكل روبروست، بي توجهي به مصرف آب، مي تواند در آينده نه 

چندان دور  ،      نگرانيهاي زيادي را در پي داشته باشد. به همين علت اقداماتي كه كاهش مصرف آب در سازمان را هدف قرار دهد، بسيار 
 ضروري است.
 نكته: 

  متر مكعب در سال1 ليتر در ساعت / 0.1چكه شير آب/  -
  مترمكعب در سال5 ليتر در ساعت /  0.5چكه آب / چكه هاي اتفاقي/  -
  مترمكعب در سال15 ليتر در ساعت/ 1.5چكه آب / چكه هاي سريع/  -
  مترمكعب در سال90ليتر در ساعت/ 3چكه آب / شيرفلكه سيفون توالت/  -
  مترمكعب در سال90 ليتر در ساعت/ 10نشت آب /  -
  مترمكعب در سال250 ليتر در ساعت/ 30نشت جدي شيرفلكه سيفون توالت/  -
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 به نام خدا 
 اجراي فرآيندكارگروه  مديريت سبز

 1393 در سازمان تحقيقات ،آموزش و ترويج كشاورزي در سال



 

  تداركات / مديريت پربازده
 

سازماني كه كالاهايي با كيفيت بالا خريداري مي كند كه مديريت و انبارداري ويژه اي را داشته باشد. زمانيكه كالايي دريافت مي شود 
قدمهايي براي حفظ كيفيت آن بايد برداشته شود. بعلاوه در مورد موقعيت انبار، عوامل انساني بسيار مهم است. آموزش كاركنان و افزايش 

اطلاع رساني آنها، موضوعي است كه بايد مورد توجه قرار گيرد. همچنين صورت برداري مرتب از ذخاير انبار مي تواند زيان به انبار را محدود 
 كرده و از مصرف بالا جلوگيري كند. 

 
  حمل و نقل

 
 

 و در حال حاضر به طورعموم پذيرفته شده كه گره هاي ترافيكي هزينه  زماني و مالي دارند، آلودگي ايجاد مي كنند و لذت رانندگي را از بين مي برند،
حمل و نقل حوزه اي است وقتي افراد تأثيرات به طورفزاينده اي توافق عموم براي تغيير و ايجاد رويكرد جديدي به سوي مديرت حمل و نقل وجود دارد. 

زيست محيطي دفترشان را در نظر مي گيرند معمولاً به آن فكر نمي كنند. دفاتر مي توانند از مصرف كنندگان سنگين حمل و نقل باشند هم در رفت و 
 فروش اتومبيل هاي شركتي نصف ماشين هاي جديد خريداري شده را رقم مي زند و ماشين هاي  آمدهاي شهرها و هم در مسافرت هاي كسب و كار.

 در نتيجه تأثيرات زيست محيطي احتياجات حمل و نقل  شما ممكن است بخش عمده اي از  شركتي كيلومتر هاي بالاتر از ماشين هاي خصوصي دارند.
   استفاده مؤثر از حمل و نقل هم چنين مؤثر بودن كسب و كار و سودآوري را بهبود مي بخشد. تأثيرات كلي دفتر شما بر محيط زيست باشد.

 
 صدا

مثل هر نوع آلودگي ، صدا نيز بر روي كيفيت زندگي و سلامت اثر دارد. تمام سازمان ها مصمم هستند كه مكاني باشند كه آرامش و آسايش 
را برقرار كنند. اغلب اين موضوع به خاطر سطح صوت به سختي تأمين مي شود. اين موضوع روي كاركنان و همچنين محيط سازمان تأثير 

 روي روحيه، كيفيت خواب و سطح استرس اثر مي گذارد. همچنين مي تواند خستگي شنوايي را 60dBAمي گذارد. آلودگي صوتي بالاي 
 آسيب به شنوايي را بروز مي دهد (نتيجه آن، dBA 90بالا برد (وزوز كردن و زنگ زدن). در معرض طولاني مدت صداي بلند، بيش از 

 كاهش قدرت دماغي)
 
 
 
 
 
 
 



 

 كاغذ  
اغلب  در محل هاي دفن زباله دفع شده يا سوزانده مي شود. بازيافت كاغذ   را تشكيل مي دهد،يك سوم ضايعات سازمان هاكاغذ كه بيش از 

منافع زيست محيطي زياد داشته و نقش بزرگي دارد.كاغذ بازيافت شده با كيفيت بالا را مي توان در صورتي كه كاغذ صحيح دسته بندي شده 
  باشد، بدون سفيد كردن مجدد به دست آورد.بازيافت كاغذ كمك مي كند تا فشار بر تنوع زيستي حاصل از جنگل داري متمركز كاهش يابد.

كشاورزي متمركز  اما زيست گاه هاي طبيعي اغلب تخريب مي شوند تا راه را براي .صنعت كاغذ درختان بيشتري را مي كارد تا قطعي كند
از فرستاده شدن كاغذ كه يك منبع تخريب پذير يا قابل  بازيافت كاغذ بازده انرژي بيشتري دارد تا توليد كاغذ خام از چوب.. درختان باز كند

  تجزيه است. به محل هاي دفن زباله جلوگيري مي شود. اين امر در كاهش انتشار گاز متان كمك مي كند.
 كيفيت هوا

ديگهاي بخار سازمان ها، آلاينده هاي جوي، مانند ذرات غبار،  دي اكسيد كربن، دي اكسيد سولفور و دي اكسيد نيتروژن منتشر مي كند. 
 ، كلرو فلورو كربن 2000انتشار آلودگي از طريق ترافيك جاده اي مرتبط با سازمان نيز به افزايش آلودگي هوا كمك مي كنند. تاقبل از سال 

(CFC).كه در يخچالها براي جريان هوا و سردسازي استفاده مي شد باعث تخريب لايه ازن مي گرديد  
بعلاوه آلودگي هواي داخلي، مشخصه منفي بارزي از سازمان هاست. منابع زيادي به بدتر شدن كيفيت هواي داخل سازمان كمك مي كند. 
آلاينده ها از بوهاي  سمي خطرناكي شامل بوي آشپزخانه، فاضلاب، دود تنباكو،  مواد آلرژي زا (كپكها، مخمرهاو ...)، لگيونلا (باكتري كه 

 درجه سانتي گراد بسر مي برد) و 45 تا 25باعث اين بيماري مي شود در سيستم آب گرم و مخازن هدايتگر هوا رشد يافته و در دماي بين 
 تركيبات مواد فرار (كه در مواد پاك كننده، مواد رنگي و حلال، چسبها، مواد صيقلي و تينرها و ..) تشكيل شده است.

 خريد 
خريدهاي سازمان با نيازها و ارائه خدمات با كيفيت در ارتباط است. با اين وجود كل چرخه محصولات خريداري شده بايد مورد توجه قرار 

گيرد. بعلاوه مراحل مختلف عمر يك محصول- اعم از توليد، فروش، استفاده و دفع- تماماً بر روي محيط زيست اثر دارد. خريد محصولات 
سبز به كاهش اين اثرات منفي كمك مي كند. اين محصولات طرفدار محيط زيست، قابل بازيافت، غيرسمي و فرآوري شده است و استفاده 
از آنها يك سازمان را به سمت مصرف كمتر انرژي و آب پيش مي برد. سازمان ها مي توانند با استفاده ازبالا بردن سطح آگاهي كاركنان و 

 تيم خريد به نتايج برتري دست يابند. 
سازمان ها مي تواند از محصولات برچسب داري كه اثر كمتري روي محيط زيست دارد، مانند محصولات انرژي زاي طبيعي كه حاوي 

 است استفاده كنند. بعلاوه سود اكولوژيكي اين محصولات از لحاظ اقتصادي Energy Start- Green product labelبرچسب 
 %  از قيمت خريد انرژي را هزينه مي كند.50 تا 20بسيار پرمزيت است و هنگام استفاده از وسايل برقي 

 
 پسماند/ بازيافت منابع

توسعه سريع سازمان ها/ ادارات ، با فقدان اصول بهداشتي و دفع زيربنايي ضايعات همراه است. بنابراين استراتژي اجرايي و راهبردي 
براي به حداقل رساني زباله در مبدأ و همچنين بازيافت ضروري است. در واقع سازمان ها، با مديريت ناكارآمد و نادرست مي توانند در 

 محيط پيرامون خود مقادير زيادي پسماند جامد و مايع توليد كنند. و آسيب به محيط اطراف، به سيماي سازمان آسيب خواهد رساند.
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 ضرورت اجرا
 

مستندات قانوني -1  

الف)  U 66ماده  U قانون برنامه چهارم توسعه كشور و U 190ماده  U:قانون برنامه پنجم توسعه كشور  
كليه دستگاه هاي اجرايي و موسسات و نهادهاي عمومي غير دولتي موظفند جهت كاهش اعتبارات هزينه اي          

دولت، اعمال سياست هاي مصرف بهينه منابع پايه و محيط زيست براي اجراي برنامه مديريت سبز شامل مديريت 
مصرف انرژي، آب، مواد اوليه و تجهيزات   (شامل كاغذ)، كاهش مواد زائد جامد و بازيافت آنها در ساختمان ها و 

وسايط نقليه طبق آئين نامه اي كه توسط سازمان حفاظت محيط زيست و معاونت با همكاري دستگاه هاي ذي ربط 
  تهيه و به تصويب هيأت وزيران خواهد رسيد اقدام نمايند.

 
ب ) U 190آئين نامه اجرايي ماده  U:قانون برنامه پنجم توسعه كشور  

هيأت وزيران، موضوع اجراي سياست هاي 91/2/12هـ مورخ 47631/ت/23519        طي تصويب نامه شماره 
 مديريت سبز به دستگاه هاي اجرايي ابلاغ گرديد.

-اضافه شدن شاخص جديدي تحت عنوان مديريت سبزبه شاخص هاي عمومي ارزيابي عملكرد دستگاه هاي 2
.91اجرايي از سال    
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دف  ه

  حصول اطمينان از وجود روش اثربخش جهت مصرف بهينه انرژي 
 

 دامنه عملكرد
 كليه واحدهاي ستادي سازمان  ، موسسات و مراكز تحقيقات  استان ها 

 
ريف  عا  ت

ز سب ت  دولتي است كه دراركان و عناصر آن نگاه هوشمندانه به كار و فعاليت نهادينه شده و در پرتو آن مصارف انرژي ، : دول
آب ، كاغذ ، مواد مصرفي و ... براي توليد كالاها و خدمات مورد نياز جامعه بهينه شده و حفاظت از محيط زيست در جهت 

 تحقق اهداف توسعه پايدار جامعه مورد تأكيد و عمل قرار گيرد.
 
ز:  سب ت  ري دي مجموعه اي از مطالعات و اقدامات جامع ، هدفمند و مستمري است كه در سطوح مختلف دستگاههاي دولتي  م

 صورت مي گيرد تا وضعيت موجود سازمان را در جهت نيل به وضعيت دولت سبز ارتقاء و تداوم بخشد .
 

ز سب روه  تشكلي است از مسئولين و اعضاء كارگروه تخصصي مديريت سبز كه در دستگاههاي اجرايي ، ادارات ،   : گ
شركتهاي دولتي ، سازمانهاي دولتي و... از افراد آگاه به اصول پايه زيست محيطي و با هدف نظارت برصرفه جويي و كاهش 

 مصارف روزمره ، زير نظر بالاترين مقام اجرايي سازمان تعيين مي شوند .
م ع وضمائ ج را  م

 (برون سازماني)   مستندات قانوني دولت سبز
 " - اصل پنجاهم قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران1
 " 1382 قانون بودجه سال 20- بند پ تبصره 2
 "  قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادي ، اجتماعي و فرهنگي كشور66- ماده 3
  برنامه پنجم توسعه  جمهوري اسلامي ايران190- ماده 4

ح  شر
 موسسه  متشكل از كارشناسان  ،موسسه تشكيل مديريت سبزو كارگروه تخصصي دولت سبز در -1
 شناسايي معضلات ومشكلات موجود توسط اعضا كارگروه تخصصي مديريت سبز -2
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- تشكيل جلسه مديريت سبز ( حداقل يك بار در ماه )وارائه گزارش توسط اعضا وتصويب مصوباتي جهت اصلاح مشكلات 3

 وبهبود وضع موجود 
 - ابلاغ مصوبات جلسه دولت سبز به واحد هاي اقدام كننده 4
 - نظارت وپيگيري اجراي مصوبات 5
 - اصلاح مشكلات ومعضلات وبهبود وضعيت 6
 -در صورت عدم اصلاح پيگيري ودستور اصلاح مجدد با هدف مصرف بهينه انرژي 6-1 

 - ارائه گزارش  جلسات  مديريت سبز هر ماه يكبار به سازمان تحقيقات ،آموزش و ترويج كشاورزي7
-ارائه گزارش فعاليت هاي سبز هر شش ماه يكبار به سازمان تحقيقات ،آموزش و ترويج كشاورزي در قالب فرم هاي 7

 مخصوص ارائه مي گردد.   
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زمانبندي جلسات مديريت سبز ،سازمان 

 تحقيقات ، ترويج و آموزش كشاورزي
................................  موسسه تحقيقات 

 تاريخ  

تاريخ  روز جلسه رديف 
 جلسه 

محل  دستور كارجلسه 
 برگزاري 

1 
 

بحث و بررسي درخصوص مسائل مرتبط با  بررسي بهينه سازي مصرف آب درموسسه   
  ساير موارد  سبز در موسسه  - استقرار نظام مديريت

 سالن  

2 
 

بررسي مسائل مرتبط با HSE (–0T 0T بررسي وضعيت تغذيه در موسسه (در راستاي –  
  ساير موارد – استفاده از ظروف يكبار مصرف

 سالن  

 سالن   بررسي مصرف بهينه مواد اوليه، مواد مصرفي و تجهيزات در موسسه     3



 

 
 
 
 

 امضاء رييس جلسه كارگروه تخصصي مديريت سبز :  نام و نام خانوادگي رييس موسسه
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
4 
 

بررسي كاهش توليد پسماند از طريق بهره گيري از فناوري هاي مناسب و افزايش   
بهره وري- بازيافت ضايعات آلي  با تاكيد بر تفكيك  از مبدا(تبديل به  كمپوست و ورمي 

  ساير موارد–كمپوست) 

 سالن  

5 
 

بررسي وضعيت –بررسي بهينه سازي  مصرف انرژي در موسسه ( گرمايش و سرمايش    
 - ساير موارد  )HSEدر راستاي اجراي(سلامت كاركنان در موسسه 

 سالن  

6 
 

 ساير – گزارش فعاليت  مديريت سبز–بررسي بهينه سازي استفاده از تلفن در موسسه   
 موارد 

 سالن  

7 
 

 ) در موسسه  - آلودگي هاي انرژي( گاز، بنزين، گازوئيل مديريت مصرف حامل0T 0T بررسي  
  ساير موارد –هوا 

 سالن  

8 
 

 كامپيوتر ) استفاده از  فن آوري هاي  –بررسي  مصرف انرژي درموسسه   (روشنا يي   
 پاك - ساير موارد

 سالن  

9 
 

 گزارش پيشرفت  بررسي بهبود نظام تعمير و نگهداري وسايل و تجهيزات به جاي تعويض-  
 فعاليت  مديريت سبز -ساير موارد 

 سالن  

10 
 

 سالن   ساير موارد  بررسي كاهش مصرف كاغذ با توجه به نوع فعاليت  -  

11 
 

 بررسي مبارزه بيولوژيكي با حشرات و جوندگان –بررسي وضعيت فضاي سبز موسسه   
  ساير موارد–درموسسه  و محوطه  

 سالن  

12   
 

 سالن    ساير موارد – گزارش پيشرفت  فعاليت  مديريت سبز در موسسه


